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Guia Docente: Trabajo Fin de Master

DATOS GENERALES

Facultad Facultad de Ciencias Juridicas y Econdmicas
Titulacion Master en Direccion de Recursos Humanos
Plan de estudios 2020

Materia Trabajo de Fin de Méster

Caracter Trabajo Fin de Master

Periodo de imparticion Anual

Curso Primero

Nivel/Ciclo Master

Créditos ECTS 6

Lenguaen laque se Castellano

imparte

Prerrequisitos No se precisa
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DATOS DEL PROFESORADO

Profesor Santiago Mayorga Escalada Correo electronico = santiago.mayorga@uil.es

-~

Area Facultad Facultad de Ciencias Juridicas
y Econémicas

Perfil Profesional Doctor "cum laude" en Comunicacion. Personal Docente e Investigador (PDI) en la
2.0 Universidad Isabel |. Acreditado por las agencias de calidad universitaria como Profesor
Ayudante Doctor, Profesor Contratado Doctor y Profesor de Universidad Privada.

Experto en gestidn estratégica y consultoria de marca (branding), tendencias en
publicidad, comunicacion estratégica y marketing digital; marketing deportivo y politico.

Experiencia como docente en numerosas universidades espafiolas e
hispanoamericanas. Dentro del sector profesional, experiencia en agencias de publicidad
(estrategia, creatividad/arte y planner), marcas (departamentos de marketing y direccion
de marca), y consultoria estratégica de marca (branding y brand management).

?Santiago Mayorga Escalada? - ?Google Académico?

e Santiago Mayorga Escalada - Dialnet (unirioja.es)

e Academia

e Twitter

e Linkedin
Profesor Erica Florina Carmona Bayona @ Correo electréonico  ericaflorina.carmona@uil.es
Area Facultad Facultad de Ciencias Juridicas

y Econdmicas

CONTEXTUALIZACION Y JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Asignaturas de la e Trabajo Fin de Méster

materia

Contextoy La asignatura de Trabajo de Fin de Master tiene por objetivo elaborar y defender un
sentido de la trabajo en el que demuestren las competencias adquiridas a lo largo del master. Esta
asignatura en la asignatura se plantea como una oportunidad para conjugar la aplicacion competencial de
titulacion y perfil  los aprendizajes conceptuales y procedimentales trabajados a lo largo del Méster a través
profesional de una tarea de investigacion cientifica y la especializacion en campos espcificos

relacionados con la préactica profesional del ambito de los recursos humanos. El Trabajo
de Fin de Master permite al alumno una personalizacion del aprendizaje asi como una
proyeccion préactica de las competencias y habilidades adquiridas durante su formacion.
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COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Competencias de = Generales y bésicas:
la asignatura

-~

e CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucidon de problemas en entornos nuevos o0 poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

e CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

e CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos
y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados
de un modo claro y sin ambigliedades.

¢ CB10: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habréa de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

e CGO1: Utilizar el pensamiento critico de forma eficaz en la valoracion y discusion
del trabajo personal y de otros profesionales en el ambito de los RR.HH.

e CGO02: Identificar conceptos e ideas novedosas sobre la direccion estratégica de
recursos humanos.

e CGO04: Proponer el disefio de politicas laborales de acuerdo a las caracteristicas
de la actividad de la empresa.

Especificas:

e CEO03: Construir y desarrollar el perfil de competencias de los puestos de trabajo y
cémo se elabora un diccionario de competencias.

e CEOQ7: Apoyar a los individuos a la hora de buscar nuevas oportunidades basadas
en enfoques diferentes e innovadores para la resolucion de problemas, facilitando
asi la aceptacion ante los cambios dentro del entorno laboral.

e CE10: Ofrecer soluciones tecnologicas a los problemas de gestion de personal y
de los recursos humanos.

e CE11: Distinguir los costes de los RR.HH. y valorar su repercusion en los costes
generales de la empresa y de cada una de sus actividades.

e CE12: Disefiar la politica retributiva de una organizacion conforme a una
cartografia de puestos adecuada a la equidad externa e interna de la compafiay a
la fiscalidad de cada momento.

e CE15: Aplicar estrategias y técnicas psicosociales para la promocion de la salud y
la calidad de vida en el &mbito laboral.

Resultados de e Utilizar con propiedad el método cientifico.
aprendizaje de la e Utilizar correctamente las fuentes de informacion cientifica.
asighatura e Hacer un uso adecuado de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

e Comunicar sus resultados y conclusiones.
¢ Mostrar habilidades de aprendizaje auténomo.
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PROGRAMACION DE CONTENIDOS

Breve
descripcion de la
asighatura

Tematicas

El trabajo consistira en la elaboracion tutorizada de un proyecto de investigacion
relacionado con los @mbitos de las materias objeto de estudio en este master.

Podra ser de caracter bibliogréafico, tedrico, evaluacidon critica de las préacticas o
experimental.

El alumno podra elegir entre las siguientes modalidades para desarrollar la tematica
elegida relacionada con el ambito de los recursos humanos:

¢ Revisién bibliogréafica: Estudio bibliografico sobre el estado de la cuestiéon de un
tema especifico estudiado en el master.

e Estudio de caso: Estudio en profundidad de un caso especifico, relacionado con
algin tema tratado en el master.

e Trabajo empirico: Estudio empirico con el que, mediante recogida de datos y
técnicas cuantitativas o cualitativas de analisis, se contrastan unas hipétesis.

METODOLOGIA

Proceso de
aprendizaje

* Fase previa: se asignara al alumno un tutor académico que guiard y supervisara
el proceso de desarrollo del Trabajo de Fin de Master.

e Fase de desarrollo: una vez asignado el tutor y la tematica, el estudiante debera
seleccionar un tema concreto acorde a las modalidades de Trabajo de Fin de
Master disponibles (revision bibliogréafica, estudio de caso o trabajo empirico). El
tutor asistira, orientara y asesorara al alumno en la elecciéon del tema y en el
desarrollo del mismo.

* Fase de defensa: el alumno, previa valoracion positiva por parte del tutor, podra
proceder a la defensa del trabajo de fin de master ante un tribunal académico.

EVALUACION

Sistema
evaluativo

Sistema de evaluacion
La asignatura se presenta bajo dos modalidades de seguimiento:
a. Via de evaluacién continuay formativa

En esta via de seguimiento de la asignatura, el desarrollo del TFM y el proceso de
tutorizacion implican una serie de entregas pautadas en la temporizacion publicada en el
Aula Virtual, acompafiadas de una evaluacion continua y formativa. La seleccion de esta
via de evaluacion continua implica una serie de compromisos por parte de alumnos y
tutores:

e Las entregas se realizaran segun la temporizacién establecida, estas deberan
cumplir criterios de tiempo, forma y contenido.

e En las entregas parciales el tutor realizara una valoracion, aportando
correcciones y feedbacks que permitiran al alumno la mejora continua del TFM.

e El depésito del TFM se realizard a través del Aula Virtual; se han de
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cumplimentar los campos requeridos en la entrega y adjuntar el documento en
formato PDF, asi como otro documento adicional que incluya anexos en el caso
de que existan.

e Todas las dudas que puedan ir surgiendo se resolveran a través del correo

electrénico corporativo; sera imprescindible el contacto continuo alumno-tutor.

¢ Para la adecuada coordinaciéon docente, los tutores compartiran con la comisiéon

de TFM informes parciales de seguimiento de las entregas de cada uno de los
tutorandos.

b. Via de evaluacién final

En esta via de seguimiento de la asignatura existen dos entregas obligatorias, que
garantizan asi el desarrollo de un proceso de evaluacion formativa (valoracion y revision

por parte del tutor para la mejora del TFM).

Las fechas de las entregas aparecen determinadas en la temporizacion del Aula Virtual y

deberan reunir las siguientes condiciones:

¢ Las entregas del TFM se realizaran completas (no se permitirdn entregas parciales

0 incompletas).
Se debera cumplir con los criterios de tiempo y forma establecidos para la entrega.

La entrega final para la evaluacién final se realizara por la via que se establezcay
el tutor realizar4 una revision completa y aportarq feedback con las posibles
mejoras del trabajo. Una vez recibida la correccion, el alumno tendra el plazo
establecido para realizar las mejoras propuestas por el tutor. El incumplimiento de
esta entrega implica la imposibilidad de realizar la entrega definitiva.

El deposito del TFM se realizara a través del Aula Virtual, se han de
cumplimentar los campos requeridos en la entrega y adjuntar el documento en
formato PDF, asi como otro documento adicional que incluya anexos en el caso

de que existan.

Con independencia de la eleccion de via de seguimiento, el contacto con el tutor sera
continuo y se garantizara en todo momento la resoluciéon de cualquier duda que pueda

surgir durante el proceso de elaboracion del TFM.

* Los estudiantes que realicen el master por formacion bonificada (FUNDAE) deberan

acogerse a la primera modalidad, via de evaluacion continua y formativa.

Criterios académicos para presentar la defensa

Para poder acceder a la defensa del TFM, debes cumplir con los requisitos obligatorios
establecidos por la titulacion, ademas de contar con el visto bueno del tutor y tener

hasta un maximo de 1 asighatura pendiente de aprobacidn, excluyendo el TFM.

Sistema de calificacion
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El sistema de calificacién se apoyara en dos items basicos, ambos deberan ser superados
por el alumno con al menos una calificacién de 5 sobre 10:

e Tutorizacion del Trabajo Fin de Master, que supondra un 50 % de la calificaciéon
final del alumno.

e Tribunal de defensa del Trabajo Fin de Master, que implicara un 50 % de la
evaluacion final, dentro de la cual se contemplaran dos aspectos:

o Valoracién del trabajo escrito.

o La defensa del TFM.

El acto de defensa del TFM se desarrollara ante un tribunal por videoconferencia, salvo
expreso deseo del alumno de hacerlo presencial (en la sede central de la Universidad
Isabel | en Burgos). Dicho tribunal, que actla de forma colegiada, estd compuesto por un
presidente y dos vocales, todos ellos profesores de la Universidad. En ningn caso el tutor
del TFM puede formar parte de un tribunal que evalle a alguno de sus alumnos dirigidos.

Convocatorias

Todos los estudiantes, independientemente de la opcion seleccionada, que no superen o
cumplan con los requisitos para poder presentar la defensa en la convocatoria ordinaria,
tienen derecho a una convocatoria extraordinaria.

El procedimiento de tutorizacion y entrega del TFM en la convocatoria extraordinaria
atendera a las condiciones establecidas por la titulacion, que estan publicadas en el Aula
Virtual.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Bibliografia Amat, O., y Rocafor, A. (2017). Como investigar: Trabajo fin de grado, tesis de
basica master, tesis doctoral y otros proyectos de investigacién. Espafa: Profit Editorial.

Este libro trata los conceptos y las técnicas que se emplean a la hora de hacer una
investigacion, desde el planteamiento del proyecto hasta su presentacion en publico.
Cuestiones como las habilidades necesarias en el investigador o la formulacién correcta
de hipétesis son abordadas por expertos en la materia, y tanto para las investigaciones
mas tempranas como para las mas avanzadas.

Cervera, A. (2019). Cémo elaborar trabajos académicos y cientificos: TFG,TFM,
tesis y articulos. Espafa: Alianza Editorial.

Este libro se centra en el disefio y la explicacion pormenorizada y practica de como
elaborar trabajos académico-cientificos, proporcionando a los estudiantes universitarios e
investigadores los medios, los métodos, las técnicas y las herramientas necesarias para
llevarlos a cabo con éxito.

Bibliografia Campo Vidal, M. (2018). Eres lo que comunicas: Los diez mandamientos del buen
complementaria comunicador. RBA Libros.

Carrigan, M. & Canhoto, A. (2020). Equipping PhD researchers for social media success.
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Otros recursos

LSE Impact of Social Sciences blog. The London School of Economics and Political
Science.

Gerring, J., & McDermott, R. (2007). An experimental template for case study
research. American Journal of Political Science, 51(3), 688-701.

Gonzélez Garcia, J. M., Leén Mejia, A. C., & Pefialba Sotorrio, M. (2017). Cémo escribir y
publicar un articulo cientifico. Madrid: Editorial Sintesis S.A.

Gonzalez Garcia, J. M. (2014). Cémo escribir un Trabajo de Fin de Grado (12 ed.). Madrid:
Sintesis.

Hakim, C. (2000). Research design. London: Routledge.

King, G., Keohane, R. O., & Verba, S. (2000). El disefio de la investigacion social. Madrid:
Alianza editorial.

Martinez, C. (2004). Técnicas e instrumentos de recogida de datos. UNED.

Marin, M. (2016). Escribir textos cientificos y académicos. Fondo de Cultura Econdmica.

Olaz Capitan, J. A. (2017). Cémo escribir y defender una tesis en ciencias sociales (pags.
75-113). Editorial Sintesis.

Paba-Barbosa, C., Paba-Argote, Z. L., & Avila, R. D. (2014). Guia préactica para la
presentacion de informes de investigacion y articulos cientificos. Editorial Unimagdalena.

Metodologia de las Ciencias Sociales
ULL: https://www.youtube.com/watch?v=foNBBxjEFzM Explicacion de la utilizacion de los
diferentes métodos para comprender la sociedad de una forma cientifica.

Metodologia de la Investigacion del Dr. Roberto Hernandez
Sampieri: https://www.youtube.com/watch?v=Lrf5OQVIBSPw Aplicacion practica de la
metodologia para la explicacion de la metodologia a las ciencias sociales.

Metodologia para la Politica Criminal por fases y espacios: teoria y
praxis: https://www.youtube.com/watch?v=RC6vvIVcCQw Conceptos tedricos aplicados a
la politica criminal.

Métodos cuantitativos: https://www.youtube.com/watch?v=XrTn8EJUdro Aplicacién
préactica de la metodologia cuantitativa para la explicacion de la metodologia a las ciencias
sociales.

¢, Qué es la metodologia de la
investigacion?: https://www.youtube.com/watch?v=HpaZp42z-v8 Aplicacién practica de la
metodologia para la explicacion de la metodologia a las ciencias sociales.

Roger Bartra "Dilemas de las ciencias
sociales™: https://www.youtube.com/watch?v=ulRMQdQpG1k Problemas que pueden
surgir durante una investigacion usando la metodologia a las ciencias sociales.

Social media en tu investigacion. ¢ Quién ha dicho que el social media no aporta nada al
mundo de la investigacion?: https://socialmediaeninvestigacion.com/ (@ TuSocialMedia en
twitter).

Sociologia divertida. Blog de divulgacion de J. C. Barajas Martinez, donde se comparten
articulos de andlisis de los fendbmenos sociales de manera amena y
accesible: http://sociologiadivertida.blogspot.com/ (@SociologiaDiver en twitter).
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